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INSPIREREND
MOTIVEREN

INTELLECTUEEL
STIMULEREN

INDIVIDUELE
BETROKKENHEID

IDEALE INVLOED

TRANSFORMATIONEEL

LEIDERSCHAP







Invioed nemen op basis van:

Professione * expertise en ervaring rond

» leiderschap

een thema

* Collega’s gunnen die
invioed

* en kiezen om te volgen,

tijdelijk, tot een nieuw
vraagstuk










Een aantrekkelijkeé leeromgeving
voor schoolleiders

Onderzoek naar het non- endmfermele leren van
schoollelders In het voortgezetonderwi)s

Frank Hulsbos
Armoud Evers
Joseph Kessels
Maarten de Laat

Welten-instituut Open Universitelt
Onderzoekscentrum woor leren, docesen en technologle welten-instituut.ou.nl

Leren door te werken aan
verbeteringen en
vernieuwingen

Samen leren en reflecteren

Urgent relevante
vraagstukken: creatieve
onrust



Taak en Autonomie
stress leren

hoog

taakeisen

laag

weinig  regelmogelijkheden veel

Karasek & Theorell, 1990



Motivatie voor werk en leren

Behoefte aan:

* Bekwaamheid
* Autonomie

* Verbinding

(Ryan & Deci, 2000)




Contactgegevens

@ Joseph.Kessels@ou.nl
G @JosephWMarie
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