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Keynote Suzanne Verdonschot
Van kleine doorbraak naar groot-
schalige beweging

Vernieuwingen beginnen we vaak klein. Bijvoor-

beeld met enkele teams die een nieuwe werkwijze
uitproberen. Of met een pilot, of een eerste editie.
Nadat je iets te pakken hebl - een geslaagd
experiment, een enthousiast team of een levendige
hotspot - is de vraag hee je na die eerste fase kunt

doorpakken. Hoe maak je de beweging groter?

Suzanne Verdonschot deed de afgelopen twee jaar onderzoek
naar deze vraag, samen met onderzoekers uit het FCE-netwerk. Zij deden
tientallen diepte-interviews met mensen die midden in een vernieuwing
zitten, maar ook met smaakmakers die hier al veel ervaring mee hebben.

In haar presentatie deelt ze |voor het eerst!] de belangrijkste inzichten. Je
komt te weten hoe je een vernieuwing ‘besmettelijk’ kunt maken en wat voor
vakmanschap er kemt kijken bij het nemen van regie over een beweging.

Pieterjan van Wijngaarden is al jarenlang aan
de FCE verbonden als docent, ontwerper en
itiator van nieuwe programma’s. Hij vervult

vandaag de rol van de dagvoorzitter.

Reflectie Joseph Kessels
Een klein vakgebied, zonder macht,
brengt veel in beweging

Joseph Kessels is de grondlegger van de FCE, en nog
steeds verbonden als gewaardeerd gastdecent, Hij
sluit de lustrumdag af met een lezing, waarin hij
naar ons vakgebied kijkt als een beweginag. Sinds de
start, 35 jaar geleden, heeft zich in de FCE-trajecten
een verschuiving veorgedaan. De oorspronkelijke
focus op leer- en professicnaliseringsvraagstukken is
verbreed tot een veel omvangrijker domein van leren en

entwikkelen op en rond het werk. Inclusief verander-
processen waarbij mensen in hun eigen werkomgeving gestalte geven aan
concrete verbeteringen en vernieuwingen.

Waar de oorspronkelijke Opleidingskunde nog een enigszins voorschrijvend
karakter had, ontwikkelt ons vakmanschap zich steeds meer richting het
initieren en endersteunen van beweging. Met gevarieerde interventies spelen
we in cp de wens van participatie, betrokkenheid, zelfsturing en eigenaarschap.
Die beweging is niet van buitenaf bedacht en 'uvitgerold” maar komt tot stand
van binnenuit. Ons vakgebied is klein, zender macht, maar het leeft en brengt
veel in beweging.

Joseph staat stil bij deze ontwikkeling, met vragen als: hoe zijn we als
vakgenoten ooit begonnen, waar komen we vandaan? Wat hekben we ervan
gebakken, welke zegeningen kunnen we tellen en welke illusies zijn we rijker?
Maar ook en vooral: waarom is het voor nieuwe cellega’s anno 2020 spannend
om met ons op te trekken en wat zijn thema's die de moeite waard zijn om

verder aan te werken?



Het lustrumcongres 2020 is opgebouwd rond
de resultaten van het onderzoek dat Suzanne
Verdonschot de afgelopen twee jaar deed, met
onderzoekers uit het FCE netwerk. Dat richt
zich op de vraag hoe je een kleine beweging
‘groot’ maakt. Hoe breng je een vernieuwing
verder na een succesvolle pilot of geslaagd
experiment? Hoe betrek je meer mensen?
Hoe ontwikkel je de aanpak door? Kun je het
‘borgen’? En: hoe voer je regie over het hele
proces? Dat zijn de centrale vragen.

Tijdens de keynote in de ochtend deelt
Suzanne voor het eerst de resultaten. In twee
rondes workshops kun je vervolgens aan de
slag met diverse thema’s waarmee je jouw
vakmanschap als ‘bewegingmaker’ kunt
versterken. Joseph Kessels rondt de dag af
met een plenaire reflectie en vooruitblik op
ons vak.
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Opening door dagvoorzitter Pieterjan van
Wijngaarden en Saskia Tjepkema

Suzanne Verdonschot: van kleine

doorbraak naar grootschalige beweging
Pauze

Workshops ochtendronde (zie overzicht)
Lunch

Workshops middagronde (zie overzicht)
Pauze

Joseph Kessels: een klein vakgebied,
zonder macht, brengt veel in beweging
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