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Kessels, J.W.M. (2020). De Weg, Aflevering 16. Tijdschrift voor Begeleidingskunde. 2, 
48-49. 
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Kessels, J., Berghs, G., & De Jong, T. (2019). Masters & Apprentices: breathing 
together. A rich learning experience for organizations? EAPRIL 2019 Conference, 
University of Tartu, Estonia. November 26-29. 

De Jong, Tj. & Kessels, J.W.M. (2019). Het geheim van Meesters en Gezellen: Samen 
ademen. Opleiding & Ontwikkeling. nr 1, 31-35 

Kessels, J.W.M. (2019). Democracy and Lifelong Learning: two sides of a forgotten coin. 
Journal of Intercultural Management and Ethics (3), 45-56. 
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2018 
 

Kessels, J.W.M.(2018). Ecologie van de professionele ruimte. Pedagogische Studiën 95, 
220-226 

Kessels, J.W.M. (2018). Zin in afscheid en de Zin van afscheid. In N. van der Vorm en 
G. Bors (ed.) Liber Amicoricum Luc Stevens Zin in Afscheid. Driebergen: Stichting 
NIVOZ. 
 
Kessels, J.W.M. (2018). Leren in het werk in de zorg: een lange weg naar 
vakbekwaamheid en de ontwikkeling van een eigen identiteit. Onderwijs en 
Gezondheidszorg.  jrg. 42, nr 2, 20-22. 
 
Nijhuis, S., Vrijhoef, R., & Kessels, J.W.M. (2018). Tackling Project Management 
Competence Research. Project Management Journal. Vol. 49(3) 62–81. 
 
De Jong, Tj. & Kessels, J.W.M. (2018). Denken in organisaties. Pleidooi voor een 
nieuwe Verlichting. Zaltbommel: Van Duuren Management. 
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Kessels, J.W.M. (2017). Je kunt niet slim zijn tegen je zin! Schoolmanagement jrg 19, 
december, 20-24. Sdu 

Rondeel, M., Deen, E., & Kessels, J.W.M. (2017). Opleidingskunde, leren in het werk, 
rond het werk, en in het werk. 3de druk. Uitgeverij Vakmedianet. 

Hulsbos, F., Van Langevelde, S., & Kessels, J.W.M. (2017). Een gespreid perspectief op 
leiderschap. In Hulsbos, F. & Van Langevelde S.(red.) Gespreid Leiderschap in het 
Onderwijs. Utrecht: Kessels & Smit Publishers. 

Hulsbos, F., Van Langevelde S., & Kessels, J.W.M. (2017). Ontwerpprincipes voor 
gespreide leiderschapspraktijken in de school. In Hulsbos, F. & Van Langevelde S.(red.) 
Gespreid Leiderschap in het Onderwijs. Utrecht: Kessels & Smit Publishers. 
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loopbaangerichte intake: duurzame keuzes maak je samen. Stimuleringsproject LOB in 
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Kessels, J.W.M. (2015). Een klein verhaal over grote veranderingen in het onderwijs. In 
M. Kuijpers & R. Lengelle (red.) Een loopbaan van betekenis. pp. 59 – 88. Apeldoorn: 
Garant. ISBN: 978-90-441-336-3. 
 
Kessels, J.W.M. (2015). Wat valt er aan strategisch talent te managen? In B. Overduin & 
J. Hoogendoorn (eds.) Strategisch talent management. Over talent, talentontwikkeling en 
het strategisch inzetten van talent. Hoofdstuk 6: pp 119-132. Alphen aan den Rijn: B+B 
Vakmedianet. 
 
Kessels, J.W.M. (2015). Anti-reflectieterreur. DaltonVisie, jrg. 3, nr. 4 pag 5. 
 
Kessels, J.W.M. (2015). De vele verschijningen van leiderschap. 
Leiderschapsontwikkeling (18): Epiloog. Opleiding & Ontwikkeling, 28 (2) 7-11. 
 
Kessels, J.W.M. (2015). Andragogy. In R. Poell, T.S Rocco, & G. Roth (eds.). The 
Routledge Companion to Human Resource Development. Chapter 2: pp 13-20. New 
York: Routledge Oxford.  
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Snoek, M., Enthoven, M., Kessels, J.W.M., & Volman, M. (2015) Increasing the impact 
of a Master’s programme on teacher leadership and school development by means of 
boundary crossing. International Journal of Leadership in Education. pp 30 
DOI: 10.1080/13603124.2015.1025855 
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Nijhuis, S.A. and Vrijhoef, R. and Kessels, J.W.M. (2015) Towards a Taxonomy for 
Project Management Competences. Procedia : social and behavioral sciences, 194 . 181 - 
191. ISSN 1877-0428 
 
2014 
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Kessels, J.W.M. (2014). De school: een aantrekkelijke leeromgeving voor leraren? 
Dilemma’s bij professionalisering. Inleiding bij de opening van het Haagse schooljaar 
2014-2014, op 11 september 2014. pp 1-19. Den Haag: Gemeente Den Haag, Dienst 
OCW. 
 
Kessels, J.W.M. (2014). De school: een aantrekkelijke leeromgeving voor leraren? 
Dilemma’s bij professionalisering. PO Management. (3) 14-17. 
 
Kessels, J.W.M. (2014). Terugkijken om vooruit te komen: Daltonleraren als reflectieve 
professionals. In R. Berend & P. Sins (Eds.) Reflectie in het Daltononderwijs. 
Geschiedenis, praktijk en onderzoek. pp.183-197. Deventer: Saxion Dalton University 
Press. 

Kessels, J.W.M. (2014). Duurzame relatie bedrijf-opleidingsinstituut verhoogt 
rendement. In R. Greutink (Ed.) Rendement van opleiden in de techniek. pp. 79-83 Ede: 
ROVC Technische Opleidingen. 

Kuijpers, M., Evers, A., Kreijns, K., Klaeijsen, A., & Kessels, J. (2014). Leren (en) 
innoveren. Onderzoek naar professionaliseringsruimte van docenten in PO, VO en MBO. 
In Meijers, F., Kuijpers, M., Mittendorff, K. & Wijers, G. red. Het onzekere voor het 
zekere: kwetsbaarheid als kracht in loopbaandialogen (pp. 205-214). Antwerpen / 
Amsterdam: Garant. 

Kang, S.J., Kessels, J.W.M., Lee, E.S., & Cho, Y.S. (2014). The development and its 
validation of knowledge productivity and value creation. Journal of CEO and 
Management Studies. 17 (3) 23 - 43. 

Kang, S.J., Kessels, J.W.M., Lee, E.S., & Cho, Y.S. (2014). Measuring the CEO 
Leadership style and the organisational culture. Journal of CEO and Management 
Studies. 17 (1) 77-102. 

Hulsbos, F., Evers, A., Kessels, J., & De Laat, M. (2014). Een aantrekkelijke 
leeromgeving voor schoolleiders. Onderzoek naar het non- en informeel leren van 
schoolleiders in het voortgezet onderwijs. Heerlen: Open Universiteit - Welten-instituut. 

Hirschler, T., Van Langevelde, S., Endedijk, M., & Kessels, J.W.M. (2014). Supporting 
intrinsic motivation of knowledge workers in teams. Distributed leadership and a climate 
for informal learning as social conditions for facilitating autonomy, competence and 
relatedness satisfaction. Paper presented at University Forum for HRD (UFHRD) 
Edinburgh - Scotland, May 4-6. 
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Kessels, J.W.M. (2013). Leiderschap in een professionele ruimte. In M. Korenhof, R. de 
Kruijf, & M. de Laat (eds.). Leren van Aruba. Professionaliseren van leraren in 
netwerken. pp. 188-193. Heerlen: Open Universiteit. 

Kessels, J. W. M. (2013). Toekomst van het onderwijs in Vlaanderen. De school – een 
aantrekkelijke plek voor leren en werken in 2030? Een verkenning van relevante 
literatuur en beleidsdocumenten. pp. 46. Brussel: Koning Boudewijn Stichting. ISBN: 
978-90-5130-829-7 http://www.kbs-
frb.be/publication.aspx?id=308495&back=2060&langtype=2067 

Kessels, J. W. M. (2013). The future of education in Flanders. The school as an 
attractive place to learn and work in 2030?  pp. 46. Brussel: Koning Boudewijn 
Stichting. 
 
Kessels, J.W.M. (2013). Leiderschap in een professionele ruimte. Van Twaalf tot 
Achttien. Vakblad voor Voortgezet Onderwijs 23 (4) 8-9. 
 
Hulsbos, F, Kessels, J.W.M., & Teeuwisse, E. (2013). Epiloog reeks ‘Jong talent’. 
Opleiding & Ontwikkeling. 26 (4) 48-51. 
 
Diepstraten, I., Evers, A., Kessels, J., Prinsen, F., Ketelaar, E., Aben, A., & Kuijpers, M. 
(2013). Leraren en hun professionele ruimte. In I. Diepstraten & R. Martens (red.) 
Onderwijsonderzoek via het leren van leraren. LOOK Jaarboek 2012. pp. 125 -138. 
Heerlen: LOOK Open Universiteit. 
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Kessels, J.W.M. (2012). Leiderschapspraktijken in een professionele ruimte. Inaugurele 
rede, 30 maart 2012. Heerlen: Open Universiteit – Ruud de Moor Centrum. 
 
Kessels, J.W.M. (2012). Vakmanschap en vernieuwing in ontwerppraktijken. In. 
Rondeel, M. (red.) Het ontwerpboek: leertrajecten ontwerpen voor vakmanschap en 
vernieuwing. pp. 248-257. Utrecht: Kessels & Smit Publishers. 
 
Kessels, J.W.M. & Verdonschot, S.G.M. (2012). Het Corporate Curriculum. In: M. 
Ruijters & P.R.J. Simons (red.) Canon van het leren. 50 concepten en hun grondleggers. 
pp. 159-172. Deventer: Kluwer. 
 
Cornelissen, F., De Jong, T., & Kessels, J. (2012). Knitted patterns or contagious 
hotspots?: Linking views on knowledge and organizational networked learning. The 
Learning Organization, 19 (6) 469-481. ISSN: 0969-6474 DOI 
10.1108/09696471211266965 
 
De Jong, T., Verdonschot, S.G.M., & Kessels, J.W.M. (2012). Shop assistants as 
instigators of innovation: analysis of 26 innovation initiatives in 17 Dutch supermarkets. 
Int. J. Strategic Change Management, 4 (1), pp. 32-51. ISSN: 1740-2859 
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Hooijer, J. & Kessels, J. (2012). Frontlinieberoepen. In I. Diepstraten & A. Evers (red.) 
Leraren leren. Een overzichtsstudie naar de professionele ontwikkeling van leraren. pp. 
67- 72. Rapport 40. Wetenschappelijk Centrum Leraren Onderzoek LOOK Open 
Universiteit. 
 
Diepstraten, I., Evers, A., Kessels, J., & Martens, R. (2012). Conclusies professionele 
ontwikkeling leraren. In I. Diepstraten & A. Evers (red.) Leraren leren. Een 
overzichtsstudie naar de professionele ontwikkeling van leraren. pp. 73-84. Rapport 40. 
Wetenschappelijk Centrum Leraren Onderzoek LOOK Open Universiteit. 
 
Hulsbos, F., Anderson, I., Kessels, J., & Wassink,. H. (2012). Professionele ruimte en 
gespreid leiderschap. Rapport 37. Wetenschappelijk Centrum Leraren Onderzoek LOOK 
Open Universiteit. 
 
Deen, E., Kessels, J.W.M., & Van der Werff, M. (2012). Leerteams als motor van de 
kennispomp. In. Rondeel, M. (red.) Het ontwerpboek: leertrajecten ontwerpen voor 
vakmanschap en vernieuwing. pp. 122-133. Utrecht: Kessels & Smit Publishers. 
 
Kessels, J.W.M. (2012). Balanceren op het slappe koord. Direct, vakblad voor 
schoolleiders, 6(5/6), 19. 
 
2011 
 
Kessels, J.W.M. (2011). De wens van koning Midas. In: Tj. De Jong en S. van der Veer 
(Eds). We presteerden nog lang en gelukkig… Een sprookjesboek voor 
organisatieverbetering. Culemborg: Van Duuren Management. (ISBN: 978-90-8965-
104-4 NUR: 801) 
 
Kessels, J.W.M., Verdonschot, S, & De Jong, Tj. (2011) Characteristics of learning 
environments which support knowledge productivity and which facilitate innovation. In: 
IPOB (Eds.) The future of knowledge intensive service work. Theory and practice of 
managing human and organizational resources.  pp. 221-232. Marburg: Metropolis-
Verlag (ISBN: 978-3-89518-822-0 ) 
 
Kessels, J.W.M. (2011). Je kunt niet slim zijn tegen je zin. Kennisontwikkeling en sociaal 
kapitaal in een kennisintensieve organisatie. I.O. In Opleiding. 1 (1) 25-27. (Magazine 
van het Instituut voor Onderwijs en Opleiding IOO van het VU Medisch Centrum). 
 
Kessels, J.W.M. & R.F. Poell  (Eds.) (2011). Handboek Human Resource Development. 
Organiseren van het leren.  Houten: Bohn Stafleu van Loghum. 537 p. (ISBN 978 90 313 
8564 5 NUR 801) 
 
Kessels, J.W.M. & R.F. Poell (2011). Voorwoord, Proloog en Epiloog. pp. 15 - 23. In: 
Kessels, J.W.M. & R.F. Poell  (Eds.) Handboek Human Resource Development. 
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Organiseren van het leren.  Houten: Bohn Stafleu van Loghum. 537 p. (ISBN 978 90 313 
8564 5 NUR 801) 
 
Kessels, J.W.M. & Keursten, P. (2011). Opleiden en leren in een kenniseconomie. pp. 27- 
44. In: Kessels, J.W.M. & R.F. Poell  (Eds.) Handboek Human Resource Development. 
Organiseren van het leren.  Houten: Bohn Stafleu van Loghum. 537 p. (ISBN 978 90 313 
8564 5 NUR 801) 
 
Kessels, J.W.M. & Grotendorst, A. (2011). Het ontwerpproces als leerproces. pp. 215 – 
234. In: Kessels, J.W.M. & R.F. Poell  (Eds.) Handboek Human Resource Development. 
Organiseren van het leren.  Houten: Bohn Stafleu van Loghum. 537 p. (ISBN 978 90 313 
8564 5 NUR 801) 
 
Verdonschot, S. & Kessels, J.W.M. (2011). Ontwerpgericht onderzoek als 
innovatiestrategie. In J. van Aken & A. Andriessen (red.) Handboek ontwerpgericht 
wetenschappelijk onderzoek. pp. 377 -398. Den Haag: Boom Lemma. 
 
 
 
2010 
 
Hensel, R., Meijers, F. Van der Leeden, R., & Kessels, J. (2010). 360 degree feedback: 
how many raters are needed for reliable ratings on competency development. 
International Journal of Human Resource Management. 21 (15) 2813-2830 (ISSN: 1367-
8868) 
 
Kessels, J.W.M. & Bodegom, R. van (2010). Verantwoordelijk Leiderschap. Duurzaam 
omgaan met organisaties en met je zelf. Houten: Bohn Stafleu van Loghum. 62 p. ( ISBN 
978-90-313 87571 NUR 801) 
 
Kessels, J.W.M. (2010). Als leren een lust is, dan moet de relatie tussen opleiding en zorg 
er wel een van liefde zijn! Onderwijs en Gezondheidszorg.  (4) 35 – 36. (ISSN 0920-
8100) 
 
Kessels, J.W.M. (2010). Dilemma’s rond zelfsturend leren. In: H. Bax & W. van Limpt 
(Eds.) Wat je wordt, bepaal je zelf. De kracht van zelfsturend leren in een zelfsturende 
organisatie. Aalten: Stichting Estinea pp 107 -118. (ISBN 978-90-8160351-5). 
 
Kessels, J.W.M. & Smit, C.A. (2010). Omgaan met lastige groepen. Amsterdam: Reed 
Business. Herziene druk, 96 p. (ISBN 978 90 6155 467 7;  NUR 841) 
 
 
2009 
 
Kessels, J.W.M. (2009). Vijf jaar Develop. Een episode in de ontwikkeling van een 
levend vakgebied zonder macht noch positie. Develop, 5 (4) 5 - 9. (ISSN 1574 – 8138) 
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Kessels, J.W.M. (2009). Opleiden en leren in een kennissamenleving. In: L. Stevens & G. 
Bors (red.) Behoud van talent. pp. 27 - 36. Antwerpen: Garant. (ISBN 978-90-441-2464-
4). 
 
Kessels, J.W.M. (2009). Leren en werken versmelten in de kennissamenleving. 
Processional. Het magazine voor HRD in de industrie. (2) 12-15. (ISSN 1572-218). 
 
Kessels, J.W.M. & Jong, Tj. de, (2009) HRD, Social Capital en economische voorspoed. 
Develop, 5 (4) 25- 36. (ISSN 1574 – 8138) 
 
Hensel, R., Meijers, F. Van der Leeden, R., & Kessels, J. (2009). Wie meldt zich op 
eigen initiatief voor een communicatietraining? Develop, 5 (2) 61- 67). (ISSN 1574 – 
8138) 
 
 
2008 
 
Kessels, J.W.M. (2008). Maatschappelijk Verantwoordelijke Business Schools. Develop, 
nr. 3, 33-39. (ISSN 1574 – 8138) 
 
Kessels, J.W.M. (2008). Uit de Kunst. In: T. Bruining (red.) Kennis en Kunst. Kunst mest 
voor organisatie. Den Bosch: Kruithuisreeks. pp. 115-123.  
 
Kessels, J.W.M. & Wijngaarden, P.J. van. (2008). Duaal wetenschappelijk onderwijs als 
brug: redenen en bezwaren. In: P.J. van Wijngaarden (red.). Over de brug. Discours over 
werken, onderzoeken en leren in het duaal wetenschappelijk onderwijs. pp.19-27. 
Rotterdam: HRD Fonds-Performa. (ISBN: 9789086834146) 
 
Kessels, J.W.M. (2008). Coaching: de ongemakkelijke waarheidsvinding over jezelf. 
Opleiding & Ontwikkeling. Tijdschrift voor HRD, 21 (7/8) 24-27. (ISSN 0922-895) 
 
Kessels, J.W.M. (2008). Boekbespreking van Achter het masker van de persoonlijkheid 
(Wirtz, 1996). Opleiding & Ontwikkeling. Tijdschrift voor HRD, 21 (4) 28-29. (ISSN 
0922-895) 
 
Kessels, J.W.M. (2008). Bekwaamheid als basis voor kennis. In L. Stevens (red.) Leraar 
wie ben je? Antwerpen-Apeldoorn: Garant. Pp. 55-62. (ISBN: 978-90-441-2160-5) 
 
 
2007 
 
Kessels, J.W.M. (2007). HRD research in a diversified field. Human Resource 
Development International, 10 (1) 83 – 87  (ISSN: 1367-8868) 
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Kessels, J.W.M. & Kwakman. K. (2007). Interface: Establishing knowledge links 
between higher vocational education and business. Higher Education. An International 
Journal of Higher Education and Educational Planning. 54 (5) 689-703 (ISSN: 0018-
1560) 
 
Kessels, J.W.M. & Smit, C.A. (2007). Opleidingskunde. Een bedrijfsgerichte benadering 
van leerprocessen. Alphen aan den Rijn: Kluwer. 178p. Tweede herziene druk (ISBN 
978 9013 04889 6) 
 
Kessels, J.W.M. & Jong, Tj. de (2007). HRD, Social Capital en economische voorspoed. 
Develop – Leren Loont! 3 (1) 93-105.  
(ISSN 1574 – 8138)  
 
Kessels, J.W.M. & Grotendorst, A. (2007). Verleiden is: verbinden en belemmeringen 
opheffen. In A. Grotendorst, I. van Aken, C. Sino, en B. van Veldhuizen (red.) Verleiden 
tot leren in het werk. p. 14-20. Houten: Bohn Stafleu Van Loghum. (ISBN: 978 90 313 
4969 2) 
 
Kessels, J.W.M. (2007). TOP: Tien jaar werken aan een visie op de politieopleidingen. 
In: M.H.V.C. Christophe (ed.) Partners in Leren. Evaluatie van het samenhangend stelsel 
van politieonderwijs. 10 p. Apeldoorn: Politieacademie. 
 
Peek, A., Kessels, J., & Op de Weegh, S. (2007). Van best practices naar 
wetenschappelijke benadering. Ontwikkelingsmogelijkheden vanuit academische 
competenties. Projectie. Tijdschrift voor projectmanagement. 14 (6) 17-21. (ISSN: 1570-
9655) 
 
Keunen, A.  & Kessels, J.W.M. (2007). Architectuur van een leerruimte. Opleiding & 
Ontwikkeling. 20 (3) 6 – 9.  (ISSN 0922-895) 
 
 
2006 
Verloop, N. & Kessels, J.W.M. (2006). Opleidingskunde: Ontwikkelingen rond het 
opleiden en leren van professionals in onderwijs en bedrijfsleven. 
Pedagogische Studiën (83) 301-321. (ISSN 0165-645) 
 
Keursten, P., Verdonschot, S., Kessels, J.W.M. & Kwakman, K. (2006). Relating 
learning, knowledge creation and innovation: Case studies into knowledge productivity. 
International Journal of Learning and Intellectual Capital, 3 (4), 205-220. 
 
Kessels, J.W.M. & Ehlen, C.G.J.M. (2006). Flexibilisering in het hoger onderwijs. In H. 
van Hout, G. ten Dam, M. Mirande, C. Terlouw & J. Willems (red.) Vernieuwing in het 
hoger onderwijs. Onderwijskundig handboek. pp. 36-47. Assen: Van Gorcum. (ISBN: 90 
232 4235 1) 
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Kessels, J.W.M. (2006). Slim zijn op bevel. IK Intellectueel Kapitaal. Kenniseconomisch 
magazine. 5 (2) 22-23. (ISSN 1569-3821) 
 
Kessels, J.W.M. (2006). Praktijkleren in kenniseconomie onontkoombaar. Efficiëntie, 
effectiviteit en plezier nemen toe met leren op de werkplek. Profiel. Vakblad voor de 
BVE-sector.  15, 2, 30-33. 
(ISSN: 387-6112) 
 
Kessels, J.W.M (2006). Het belang van het kleine talent. In: De Werveling: Wat zijn 
cruciale competenties in de Kenniseconomie? Hoe kan het onderwijs daarop aansluiten.  
Uitgave van LOF. Landelijk Onderwijsforum / Sectorbestuur Onderwijsarbeidsmarkt. 
Lange Voorhout 13, Postbus 556, 2501 CN Den Haag. 
 
 
Kessels, J.W.M. (2006). Mijn kennis is mijn bekwaamheid. In A. Grotendorst (red.) 
Bekwaamheid op de proef gesteld. p. 17-20. Houten: Bohn Stafleu Van Loghum. (ISBN: 
90313 4630 6) 
 
Kessels, J.W.M. (2006). Leren in een kennissamenleving. BLIND! Nr. 7. 3 februari 2006. 
 HYPERLINK "http://www.ziedaar.nl/article.php?id=238" 
http://www.ziedaar.nl/article.php?id=238 
 
Kessels, J.W.M. (2006). Een lerende samenleving voor duurzame ontwikkeling. Leren in 
ontwikkeling. 5 (1/2) 16. (ISSN:1568-2382) 
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